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คำนา 
 
 

โรงเรียนบ้านละเอาะ ด าเน  นการว เคราะห  ความเสี  ยงเกี  ยวก  บการ ปฏ บ  ต  งานที  อาจเก  ดผลประโยชน  
ท  บซ ้อน โดยว เคราะห  ความเสี  ยงเกี  ยวก  บการปฏ บ  ต  งานที  อาจเก  ดผลประโยชน  ท  บ ซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำค  ญเร  งด  วน 
เช งร  กในการป ้องก  นการท  จร  ต กำรบร  หารงาน ที  โปร  งใส ตรวจสอบได้ และการแก ้ไขป  ญหาการกระท าผ  ดว น  ยของ
เจ ้าหน ้าที  ร  ฐที  เป  นป  ญหาสำค  ญและพบบ  อยนอกจากนี้ย  งนำความเสี  ยงเกี  ยวก  บการปฏ บ  ต  งานที  อาจเก  ด
ผลประโยชน  ท  บซ ้อนที  ได ้นี ้มีก าหนดเป  นคู  ม ือป ้องก  นผลประโยชน  ท  บซ ้อน โรงเรียนบ้านละเอาะออกด ้วย เพ่ือให้
บรรล  เป ้าหมายตามย  ทธศาสตร  ชาต  ว  าด ้วยการป ้องก  นและปราบปรามการท  จร  ต ระยะที ่3 (พ.ศ. 256๓ – 256๖) 
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ส่วนที ่1 
บทน า 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

 
 

การม ีผลประโยชน  ท  บซ ้อนถ ือเป  นการท  จร  ตคอร  ร  ปช ่นประเภทหนึ  งเพราะเป  นการแสวงหา 
ประโยชน  ส  วนบ  คคลโดยการละเม  ดต  อกฎหมายหรือจร  ยธรรมด ้วยการใช ้อำนาจในตำแหน  งหน้าที  ไปแทรกแซง 
การใช้ด  ลยพ น  จในกระบวนการต  ดส  นใจของเจ ้าหน ้าที  ของร  ฐ จนท าให ้เก  ดการละท  ้งค  ณธรรมในการปฏ  บ  ต  
หน ้าที  สาธารณะ ขาดความเป  นอ สระ ความเป  นกลาง และความเป  นธรรม จนส  งผลกระ ทบต  อประโยชน  
สาธารณะของส วนรวม และทำให้ผลประโยชน หล  กขององค กร หน วยงาน สถาบ นและส งคมต้องส ูญเสียไป โดย 
ผลประโยชน  ที  ส ูญเส ียไปอำจอยู  ในร ูปของผลประโยชน  ทางการเง  น ค  ณภาพการให ้บร  การ ความเป  นธรรมใน 
ส  งคม รวมถ ึงค  ณค  า ตลอดจนโอกาสในอนาคตต  ้งแต  ระด  บองค  กรจนถ ึงระด  บส  งคม อย  างไรก  ตาม 
ท  ามกลางผู ้ที  จงใจกระท าความผ  ด ย  งพบผู ้กระท าความผ  ดโดยไม  เจตนำหร ือไม  ม ีความร ู้ในเร ื องด  งกล  าว
ออกเป็น จำนวนมาก จนนำไปสู  การถ ูกกล  าวหาร ้องเร ียนเรื่องท  จร  ตหร ือถ ูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน  ท  บ
ซ ้อน หร ือ ความข  ดแย ้งก  นระหว  างผลประโยชน  ส  วนตนและผลประโยชน  ส  วนรวม (Conflict of interest 
: COI) เป็นประเด นปัญหาทางการบร หารภาคร ฐในปัจจ  บ นที  เป็นบ  อเก ดของปัญหาการท จร ตประพฤต  ม ชอบใน
ระด  บที่ ร นแรงขึ้น และย งสะท้อนปัญหาการขาดหล  กธรรมาภ บาลและเป็นอ  ปสรรคต อการพ  ฒนาประเทศ อ ีก
ด้วย 

 
 

โรงเรียนบ้านละเอาะ ด าเน นการว  เคราะห ความเส ี่ยงเกี่ยวก  บ การปฏ บ  ต  งานที  อาจเก  ด
ผลประโยชน  ท  บซ ้อน  โดยว เคราะห  ความเสี  ยงเกี  ยวก  บการปฏ บ  ต  งานที  อาจเก  ด ผลประโยชน ท บซอ้นตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น
กรอบการว เคราะห ความเสี่ยงเกี่ยวก บผลประโยชน  ท บซอ้น 

การว ิเคราะห ์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการว เคราะห ความเสี่ยงท ี เป็นระบบในก ารบร  หาร 
ปั จจ  ยแ ละควบค  มกร ะบว นกา รป ฏ  บ  ต งานเ พื ่อลดมูลเห ต ของโอกา สท่ีจ ะท ำใ ห้เก ดควา มเสียหา ยจากการ
ปฏ  บ ต งานทีอ่าจเก ดผลประโยชน ท บซอ้น 

ประเภทของความเสี่ยง แบ งออกเป็น ๔ ด้าน ด งนี้ 
1. ความเสี ่ยงด ้านกลย ุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถ ึง ความเสี  ยงเกี  ยวก  บการบรรล  

เป้าหมายและพ นธก  จในภาพรวมที  เก  ดจากเปลี  ยนแปลงของสถานการณ  และเหต  การณ  ภายนอกที  ส  งผลต  อกล 
ย  ทธที  ก าหนดไว ้  และการปฏ บ  ต  ตามแผนกลย  ทธไม  เหมาะสม รวมถ ึงความไม  สอดคล ้องก  นระหว  างนโยบาย 
เป ้หมายกลย  ทธ โครงสร ้างองค  กร ภาวการณ  แข  งข  น ทร  พยกรและสภพแวดล ้อม อ นส  งผลกระทบ ต อ
ว  ตถ ประสงค หรือเป้าหมายขององค  กร 

2. ความเสี ่ยงด ้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี  ยวข ้องก  บประส  ทธ ภาพ 
ประส  ทธ ผล หร ือผลการปฏ บ  ต  งาน โดยความเสี  ยงที  อาจเก  ดขึ ้นเป  นความเสี  ยงเนื  องจากระบบงานภายในของ 
องค  กร/กระบวนการเทคโนโลยี หร ือนว ตกรรมที  ใช้/บ  คลากร/ความเพียงพอของข ้อม ูล ส  งผลต  อประส  ทธ ภาพ 
ประส ทธ ผลในการด าเน นโครงการ 

3. ค วา มเ ส่ี ย ง ด้ า นก า รเงิ น (Financial Risk: F) เป  นความเสี  ยงเกี  ยว ก  บ การ บ ร  หาร 
งบประมาณ และการเง  น เช  น การบร  หารการเง  นที  ไม  ถ ูกต ้อง ไม  เหมาะสม ท าให ้ขาดประส  ทธ ภาพ และไ ม  ท  น 
ต  อสถานการณ  หร ือเป  นความเสี  ยงที  เกี  ยวข ้องก  บการเง  นขององค  การ เช นการประมาณการงบประมาณไม  
เพ ียงพอ และ ไม  สอดคล ้องก  บข  ้นตอนการดำเน  นการ เป  นต ้น เนื  องจากขาดการจ  ดห าข ้อม ูล การว เคราะห  
การวางแผน การควบค ม และการจ ดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบร หารงบประมาณ และการเง นด งกล าว 



๕  

 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบ ียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข ้อง 

ก  บการปฏ  บ  ต  ตามกฎระเบ ียบต  างๆ โดยความเส ี ยงที  อาจเก  ดขึ ้นเป  นความเสี  ยง เนื  องจากความไม  ช  ดเจน 
ความไม ท นสม ยหร ือความไม  ครอบคล  มของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบ งค บต างๆ รวมถ ึงการท าน ต  กรรมส  ญญา 
การร างส ญญาที่ไม ครอบคล มการด าเน นงาน 

ส าเหต ของการเก  ดความเสี่ยง อาจเก ดจากปัจจ ยหล ก ๒ ป  จจ ย คือ 
1) ป ัจจ ัยภายใน เช น นโยบายของผู ้บร  หาร ความซื  อส  ตย  จร  ยธรรม ค  ณภาพของบ  คลากร 

และการเปลี  ยนแปลงระบบงานความเชื่อถ ือได ้ของระบบสารสนเทศ การเปลี  ยนแปลงผู ้บร  หารและเจ ้าหน ้าที่ 
บ  อยคร  ้ง การควบค  ม กำก  บด ูแลไม  ท   วถ ึง และการไม  ปฏ บ  ต  ตามกฎหมาย ระเบ ียบหร ือข ้อบ  งค  บของหน  วยงาน 
เป็นต้น 

2) ป ัจจ ัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบ ียบ ข ้อบ  งค  บของทางราชการ การเปลี  ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแข  งข น สภาวะแวดล ้อมท ง้ทางเศรษฐก จและการเมอืง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ  หรือขอ้เท จจร งที่บ  คคล ไม ว าจะเป็นน กการเม ือง 
ข ้าราชการ พน  กงานบร  ษ  ท หร ือผ ู้บร  หารซึ  งม ีอำนาจหน ้าที  เจ ้าหน ้าที  ของร  ฐ ปฏ  บ  ต  หน ้าที  ในตำแหน  งหน ้าที ่
ที  บ  คคลน  ้นร  บผ  ดชอบอยู  และส  งผลกระทบต  อประโยชน  ส  วนรวม ซึ  งการกระทำน  ้นอาจจะเก  ดขึ ้นอย  างร ู้ต  ว 
หรือไม รู้ต ว ท ้งเจตนาและไม เจตนา และม ีรูปแบบที่หลากหลายไม จ าก  ดอยู ในรูปของต วเง นหรอืทร พย  ส นเท  าน  ้น 
แต  รวมถ ึงผลประโยชน  อ นๆ ที  ไม  ใช ในร ูปต  วเง  นหร ือทร  พย  ส  นก  ได้ อาท  การแต  งต  ้งพรรคพวกเข้า ไป 
ด ารงต าแหน  งในองค  กรต  างๆ ท ง้ในหน  วยงานราชการ ร  ฐว สาหก  จ และบร  ษ  ทจำก  ดหร ือการที  บ  คคลผู ้ม ีอำนาจ 
หน ้าที  ต  ดส  นใจให ้ญาต  พ ี่น้องหรอืบร  ษ  ทที  ตนมีส  วนได้ส  วนเส ียได ้ร บส มปทานหร ือผลประโยชน  จากทางราชการ 
โดยม  ชอบ ส  งผลให ้บ  คคลน  ้นขาดการต  ดส  นใจที  เที  ยงธรรม เนื  องจากย ึดผลประโยชน  ส  วนตนเป  นหล  ก 
ผลเสีย จ ึงเก  ดขึ้นก  บประเทศชำต  ก ารกระทำแบบนี้เป็นก ารกระท าท ี่ผ ดทางจร ยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห ์ความเสี ่ยงเกี ่ยวก ับผลประโยชนท ับซ ้อน จ ึงหมายถ ึง กระบวนการว เคราะห  
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบร หารปัจจ  ยและควบค มกระบวนการปฏ  บ ต งานเพื  อลดมูลเหต  ของโอกาส ที่จะทำ 
ให ้เก  ดความเส ียหายจากการปฏ บ  ต  งานที  อาจเก  ดผลประโยชน  ท  บซ ้อน หร ือความข  ดแย ้งระหว  างผลประโยชน  
ส  วนตนและผลประโยชน  ส  วนรวมเป  นสำค  ญ อ  นเกี  ยวเนื  องเชื่อมโยงอย  างใกล ้ช ดก  บการท  จร  ต กล  าวค ือ 
ย   งม ีสถานการณ  หร ือสภาวการณ  ของการข  ดก  นของผลประโยชน  ส  วนตนและผลประโยชน  ส  วนรวม มากเท  าใด 
ก ย ่งม ีโอกาสก อให้เก ดหรือน าไปสู การท จร ตมากเท าน ้น 

การว เคราะห  ความเส ี ยงเกี  ยวก  บผลประโยชน  ท  บซ ้อนในคร  ้งน ี้นำเอาความเสี  ยงในด ้านต  างๆ 
มาด าเน  นการว เคราะห  ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบร  บทความเสี  ยงด ้านผลประโยชน  ท  บซ ้อนของโรงเรียนบ้าน
ละเอาะ การว เคราะห  ความเสี  ยงเกี  ยวก  บ ผลประโยชน  ท  บซ ้อนนี้ จะช วยให ้โรงเรียนบ้านละเอาะ ทราบ
ถ ึงความเสี  ยงด ้านผลประโยชน  ท  บซ ้อนที  เก  ดขึ ้น และปัจจ ยเส ี่ยงที่อาจเป็นเหต ท าให้ 

1. การปฏ บ  ต  ราชการตามอำนาจหน ้าที  ของข ้าราชการเป  นไปในล  กษณะที  ขาดหร ือม ีความ 
ร บผ  ดชอบไม  เพียงพอ 

2. การปฏ  บ  ต  หน ้าที  ไปในทางที  ทำให ้ประชา ช  นขาดความเชื่อถ ือใน ควา    มม ีค  ณ ธ ร ร ม 
ความมีจร ยธรรม   

3. การปฏ บ  ต  หน ้าที  โดยการขาดการคำน ึงถ ึงประโยชน  ส  วนรวมมากกว  าประโยชน  ส  วนตน 
และการย ึดม   นในหล  กธรรมาภ บาล พร ้อมก  นนี้ ย  งสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป ้องก  น ย  บย  ้งการ 
ท  จร  ต ป  ดโอกาสการท  จร  ต และเพ่ือกำหนดมาตรการหร ือแนวทางการป ้องก  นและแก ้ไขป  ญหาการท  จร  ต 
ประพฤต ม  ชอบ ก ารกระทำผ ดว  น ยของเจ้าหน ้าที่ร ฐที่เป็นป  ญหาสำค ญและพบบ อยออกด้วย 
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2. ว ัตถุประสงค์   

1. เพ่ือสร ้าง ส ืบทอดว ฒนธรรมส  จร  ต และแสดงเจตจำนงส  จร  ตในการบร  หารราชการให ้เก  ด 
ความค ดแยกแยะผลประโยชน ส  วนตนก บผลประโยชน ส  วนรวม 

๒. เพ ื่อแสดงความม  งม  ่นในการบร หารราชการโดยใช้หล กธรรมาภ  บาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบร  หารงานและการปฏ บ  ต  ราชการของเจ ้าหน ้าที  ร  ฐ ไม  ให ้เก  ดการ 

แสวงหาผลประโยชน ส  วนต วในตำแหน งหนา้ที  อ  นม  ควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดม ่นในค ณธรรมจร  ยธรรม 
เป็นแบบอย างท ี่ดียืนหย ดท าในส ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพ ื่อสร้างความเชอม   นศร  ทธาต  อการบร หารราชการแผ  นด นแก ผู้ร  บบร  การ ผู้มีส  วนได้ส วนเส ีย 
และประชำชน 
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ส่วนที ่2 

การว ิเคราะห ์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ท ับซ ้อน 
 
 
1. การว ิเคราะห ์ความเสี่ยงด ้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 
การว เคราะห  ความเส ี ยงด ้านผลประโยชน  ท  บซ ้อน เป  นการว เคราะห  ระด  บโอกาสที  จะเก  ดผลกระทบ 

ของความเสี  ยงต  างๆ เพ่ือประเม  นโอกาสและผลกระทบของความเสี  ยง และด าเน  นการว เคราะห  และจ  ดลำด  บ 
ความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ  การประเม  นมาตรฐานที  จะใช ้ในการประเม  นความเสี่ยง ด้านผลประโยชน ท  บซ ้อน 
ได ้แก  ระด  บโอกาสที  จะเก  ดความเสี  ยง (Likelihood) และความร  นแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระด  บ 
ความเสี  ยง ท  ้งนี้ กำหนดเกณฑ  ในเช งค  ณภาพเนื  องจากเป  นข ้อม ูลเช งพรรณา ที  ไม  สามารถระบ  เป  นต  วเลข 
หรือจ านวนเง นทีช่  ดเจนได้ 

 
 
เกณฑ ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด คาอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเก  ดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเก  ดขึ้นบ  อยคร ้ง 
3 ป านกลาง มีโอกาสเก  ดขึ้นบางคร ้ง 
2 น้อย มีโอกาสเก  ดขึ้นน ้อยคร ้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเก  ดขึ้นยาก 

 
 
เกณฑ์ระด ับความร ุนแรงของผลกระทบ (Impact) เช ิงคุณภาพ ที ่ส ่งผลกระทบด ้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คาอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางว น ยร ้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางว น ยอย างไม รา้ยแรง 
3 ป านกลาง สร ้างบรรยากาศในการทำงานทีไ่ม เหมาะสม 
2 น้อย สร ้างความไม สะดวกต  อการปฏ  บ ต งานบ อยคร ้ง 
1 น้อยมาก สร ้างความไม สะดวกต  อการปฏ  บ ต งานนานๆ คร ้ง 

 
 

ร ะ ด  บ ข อ ง ค วา ม เ สี่ ย ง (Degree of Risk) แ ส ด ง ถึ ง ร ะ ด  บ ค วา   ม ส ำค  ญ ใ น กา   ร บ ร  หา   รความ เสี  ยง 
โดยพ จารณา จากผลค ูณของระด  บโอกาสที  จะเก  ดความเสี  ยง  (Likelihood) ก  บระด  บความร  นแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต ละส าเหต  (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ ไว 4 ระด บ ด งนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ลาดับ ระดับความเสี ่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระด บส ูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระด บส ูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระด บปำนกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระด บต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน  

ในกำรว  เคราะห ความเส ี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภ ูม ความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากก ารพ  จารณา 
จ  ดระด  บความสำค  ญของความเสี  ยงจากโอกาสที  จะเก  ดความเสี  ยง (Likelihood) และผลกระทบที  เก  ดขึ ้น 
(Impact) และขอบเขตของระด บความเสี่ยงที่สามารถยอมร บได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 
 

ระดับความเสี ่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต ่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
 

ซึ่งจ ดแบ งเป็น 4 ระด บ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ งพ ื้นที่เป็น 4 ส วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ  
ในการ จ ดแบ ง ด งนี้ 

 
ระดับความเสี ่ยง คะแนนระดับความเสี ่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีส ัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเม นซ ้ำ 
หรือถ ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง   
 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส ้ม   
 ป านกลาง 

(Medium) 
4–8 คะแนน ยอมร บความเสี่ยง แต มมีาตรการ 

ควบค มความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมร บความเสี่ยง สีเขียว   
 
 

ตารางระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) 
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1 
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โอกาสที่จะเก ดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การว ิเคราะห ์ความเสี่ยงด ้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนบ้านละเอาะ  

โรงเรียนบ้านละเอาะ ส าน กงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ มีการด าเน นการว เคราะห ความ
เสี่ยงเก่ียวก บการปฏ บ  ต งานท ี อาจเก  ดผลประโยชน ท บซ้อน ด งนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานทีม่ ีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือทีอ่าจเกิดผลประโยชน ์ทบัซ้อน 
- กระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องก บการใช้เง น และมีช องทางทีจ่ะท าประโยชน ให้แก ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานทีเ่กี่ยวข ้องก  บการใช้ด ลยพ น จของเจ้าหน ้าที ่ซึ่งมีโอกาสใช้อย างไม เหมาะสม คือ มีการ 

เอ ื้อประโยชน หร ือให้ความช  วยเหล ือพวกพ ้อง การก ีดก น การสร้างอ  ปสรรค 
- กระบวนงานท ี มีช องทางเรียกรอ้งหร ือร บผลประโยชน จากผู้ที่มีส วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส งผลทางลบต อผู้อื่น 

ที่เก ี่ยวข ้อง 
2) โดยม ีกระบวนงานที่เข้าข ่ายม ีโอกาสเสี ่ยงต ่อการทุจริต หรอืที ่อาจเกิดผลประโยชน ์ทับซ ้อน 
- การจ ดซื้อจ ดจ้าง 
- การปฏ บ  ต งานของเจ้าหน้าที่ไม เป  นไปตามข  ้นตอนและระเบียบการจ ดซ้ือจ ดจ้าง 
- การจ ดหาพ สด  
- การจ ดท าโครงการฝ ึกอบรม ศึกษาด ูงาน ประช  ม และส มมนา 
- ฯลฯ 
3) ความเส ียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม ่ม ีการป ้องกนัที่เหมาะสม 
- สูญเส ียงบประมาณ 
- เปิดช  องทางให้เจ้าหน ้าที่ใช ้อำนาจหน้าทีท่ำให้ผู้ปฏ  บ ต ใช้โอกาสกระท าผ ดในทางม ชอบด้วยหน ้าที่ 
- เสียช ื่อเสียงและความน าเชื  อถ ือของหน วยงาน 
4) แนวทางการป ้องความเสี ่ยงเกี่ยวกับการปฏ ิบัต ิงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ท ับซ้อน 

(1) การเสร ิมสร้างจิตส าน ึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านละเอาะ รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช  น 

- การส งเสร  มการปฏ  บ ต ตามจรรยาบรรณของบ คลากรโรงเรียนบ้านละเอาะ 
- เผยแพร ค่ าน ยมสร ้างสรรค  ให้แก เจ้าหน้าที่ 
- จ ดโครงการฝ ึกอบรมด้านค  ณธรรม จร ยธรรมให้ก บบ คลากร 
- การส งเสร  มให้ผู้บ งค บบ ญชา เป็นต วอย างที่ดี 
(2) การป้องกันเหตุการณ์หร ือพฤติกรรมที่อาจเป็นภ ัยต ่อหน่วยงาน เช  น 
- การแจ้งเวียนหล  กเกณฑ และว  ธ ีก ารบร หารงานบ คคลที่โปร งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร หล กเกณฑ  การร บทร พย ส นหรือประโยชน อืน่ใด 
- การตรวจสอบ ต  ดตาม ประเม  นผล และรายงานผลการปฏ บ  ต  งานของบ  คลากรบ คลากร

อย างสม่ าเสมอและต  อเนื  อง 
- จ ดช  องทางการร ้องเรียนเกีย่วก บการท จร ตและประพฤต ม  ชอบ 



๑๐  

     

 (๒)    

 (๓)  (๑)  

     

 (๔) (๔)   

 

 
สรุปผลการว ิเคราะห์ความเส่ียงที่เก่ียวกับผลประโยชน ์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านละเอาะ  
ประจำปี พ.ศ. 256๕ 
โรงเรียนบ้านละเอาะ กำหนดความเสี  ยงที  เกี  ยวก  บผลประโยชน  ท บซอ้น จ านวน ๕ ประเด นหล  ก 

ด งนี้ 
1. น าว  สด /คร ภ ณฑ ของหน วยงานไปใช้ส  วนต ว หรือน าไปใช ้ที่บ้าน 
2. กระบวนการจ ดซื้อจ  ดจ้างไม เป็นไปตามระเบียบ 
3. กระบวนการเบ กจ ายในการเด นทางไปราชการไม เป็นไปตามระเบียบ 
4. การใช้เวลาราชการทำงานส วนตน 
เมื  อพ จารณาโอกาส /ความถี  ที  จะเก  ดเหต  การณ  (Likelihood) และความร  นแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต  ละป  จจ  ยเสี  ยงแล ้ว จ ึงนำผลที  ได ้มาพ จารณาความส  มพ นธ ระหว  างโอกาสที  จะเก  ดความเสี  ยง 
และผลกระทบของความเสี  ยงต  อก  จกรรม หร ือภารก  จของหน  วยงาน ก  อให ้เก  ดระด  บของความเสี  ยงในระด  บใด ใน
ตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว  ามีความเสี่ยงใดเป็นความเส ี่ยงสูงส  ดที่จะต ้องบร หารจ ดการก อน 

 
 

ลาดับ ปัจจัยความเสี ่ยงในการเกิดท ุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลาดับ 
ความเสี่ยง 

1 น าว  สด /คร ภ ณฑ ของหน ายงานไปใช ้ส วนต ว 
หรือน าไปใช้ที  บ้าน 

๒ 3 ๖ (๓) 

2 กระบวนการจ ดซื้อจ ดจ้างไม  เป็นไปตามระเบียบ 2 4 8 (2) 

3 กระบวนการเบ  กจ  ายในการเด  นทางไปราชการไม  
เป็นไปตามระเบียบ 

๔ ๓ ๑๒ (๑) 

4 การใช้เวลาราชการทำงานส วนตน ๒ ๑ 2 (๔) 

 
แผนภ ูม ิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสที่จะเก  ดความเส ียหาย (Likelihood) 
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จากแผนภูม  ความเส ี ยง (Risk Map) ที  ได ้จากการว  เคราะห  ความเสี  ยงและจ  ดลำด  บความสำค  ญของ 

ความเสี  ยงด ้านผลประโยชน  ท  บซ ้อน สามารถสร  ปการว  เคราะห  ความเสี  ยงและจ  ดลำด  บความสำค  ญของความ 
เสี่ยงด้านผลประโยชน ท บซ้อนได ้ด งนี้ 

 
 

ผลการว ิเคราะห ์ความเสี ่ยงและจัดลาดับความส าค ัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน ์ท ับซอน  
ผลการว ิเคราะห ์ความเสี ่ยงด ้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลาดับความส าค ัญของความเสี่ยง 

กระบวนการเบ  กจ ายในการเด  นทางไปราชการไมเป็นไปตาม 
ระเบียบ 

ล าด บ 1  (สูง = ๑๒ คะแนน) 

กระบวนการจ ดซ้ือจ ดจ้างไม เป็นไปตามระเบียบ ล าด บ 2  (ป านกลาง = 8 คะแนน) 
น าว  สด /คร ภ ณฑ ของหน วยงานไปใช ้ส วนต ว หรือน าไปใช้ที  บ้าน ล าด บ 3  (ป านกลาง = ๖ คะแนน) 
การใช้เวลาราชการทำงานส วนตน ล าด บ ๔  (ต่ า = ๒ คะแนน) 

 
 

จากตารางว  เคราะห  ความเสี  ยง สามารถจำแนกระด  บความเสี  ยงออกเป  น 3 ระด  บ ค ือ ส ูง ปานกลาง 
และต  ำ โดยสามารถสร  ปข ้อม ูลการว เคราะห  ความเสี  ยงเกี  ยวก  บการปฏ บ  ต  งานที  อาจเก  ดผลประโยชน  ท  บซ ้อน 
โรงเรียนบ้านละเอาะ ประจ าปีงบประมาณ 2561 มี ด งนี้ 

 
 

ระดับความเสี ่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี ่ยง 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

- - 

เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร งจ ดการความเสี่ยง 
และม ีมาตรการลดความเสี  ยง เพ่ือให ้อยู  ใน 
ระด บท ี่ยอมร บได้ 

- ก ร ะ บ ว น ก ำ ร เ บ  ก จ า ย ใ น กา  ร 
เด  นทางไปราชการไม  เป  นไปตาม 
ระเบียบ 

ป านกลาง (Medium) ยอมร  บความเส ี ยง แต  ม ีมาตรการควบค  ม 
ความเสี่ยง 

- กระบวนการจ ดซื ้อจ ดจ้างไม  
เป็นไปตามระเบียบ 
- น าว  สด /คร ภ ณฑ  ของหน วยงานไป 
ใช้ส  วนต ว 
หรือน าไปใช้ที่บ้าน 

ต่ า (Low) ยอมร บความเสี่ยง - การใช้เวลาราชการทำงานส วนตน 



๑๒ 
 
 
 
 
 
3. แผนจ ัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 
ปัจจ ัยที่ 

 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจ ัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเน ินการ 

ผ ู้ร ับผ ิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กระบวนการ
เบ กจ าย 
ในการเด นทางไป 
ราชการไม เปน็ไป
ตาม ระเบียบ 

๔ ๓ ๑๒ 1. จ  ด ท ำ ห ล  ก เ ก ณ ฑ กา ร เ 
บ  ก 
จ  ายเง นในการเด  นทางไป
ราชการ ของหน วยงาน 
2 ประชมบ  คลำกรใน
หน  วยงาน เพื  อทำความ
เข ้าใจเกี  ยวก  บการ เ บ  ก จ า ย 
เ ง น กา ร เด น ทา ง ไ ป ราชการ 
3. ควบค ม ก าก บดูแลให้ 
บ คลากร ที ่เ กี ่ย ว ข้ อ ง ใ ห้ ป 
ฏ  บ  ต  ตา ม หล  กเกณฑ  การ
เบ  กจ  ายเง  นในการ เด  นทางไป
ราชการอย างเคร  งคร ด 
๔. จ  ดอบรมให ้ความรู ้
บ  คลากร 
ด ้านแนวทางการปฏ  บ  ต  งาน 
และ ส รา้ ง ค ว ำ ม ต ร ะ ห น  ก 
ใ น ก ำ ร แ ย ก แ ย ะ ผ ล  
ป ร ะ โ ย ช น  ท  บ ซ้ อ น ภายใน
หน วยงาน 

         1. กล   ม 
อ านวยการ 
๒. หน วย 
ตรวจสอบ
ภายใน 
๓. 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 



๑๓ 
 
 
 
 
 

ปัจจ ัยท ี่ 
 

จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจ ัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเน ินการ 

ผ ู้ร ับผ ิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. กระบวนการจ  ดซ้ือ 
จ ดจ ้างไม  เป็นไป
ตาม ระเบียบ 

๒ ๔ ๘ 1. จ  ดท าคู  ม ือแนวทาง
ปฏ  บ  ต  การ 
จ ดซ ื้อจ ดจ้างใน
หน วยงาน 
๒ .  ค ว บ ค  ม  ก ำ ก  บ  ดู แ ล 
ใ ห้ ข ้าราชการและบ คลากร 
ให ้ปฏ บ ต  ต  ม พ .ร .บ . กา  ร จ  
ด ซ้ื อ จ  ด จ้า  ง อย างเคร  งคร ด 
๓ .  ค ว บ ค  ม  ก ำ ก  บ  ดู แ ล 
ใ ห้ ข ้าราชการ และบ  คลากร 
ปฏ  บ  ต  ตามนโยบายเกี่ยวก  บ
ความโปร  งใส การเสร มสร้าง 
ค ณธรรม จร  ยธรรม เพื  อให ้
ข ้าราชการถ ือปฏ  บ  ต  อย  าง 
เคร  งคร ด 
๔. จ  ดอบรมให ้ความรู ้
บ  คลากร ด ้านแนวทางการ
ปฏ  บ  ต  งาน และ ส รา้ ง ค วา ม 
ต ร ะ ห น  ก ใ น กา ร  
แ ย ก แ ย ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ท  บ 
ซ้ อ น ภายในหน วยงาน 

         1. กล   ม 
อ านวยการ 
๒. 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 



๑๔ 
 
 
 
 
 
 

ปัจจ ัยท ี่ 
 

จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจ ัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเน ินการ 

ผ ู้ร ับผ ิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. น าว สด /คร ภ ณฑ 
ของ 
หน วยงายไปใช ้
ส  วนต ว หร ือ
นำไปใช ้ทีบ่ ้าน 

๒ ๓ ๖ ๑. จ  ดอบรมให ้ความรู ้
บ  คลากร 
ด ้านแนวทางการปฏ  บ  ต  งาน 
และ ส รา้ ง ค วา ม ต ร ะ ห น  ก 
ใ น กา ร  
แ ย ก แ ย ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ท  บ 
ซ้ อ น ภายในหน วยงาน 
๒ .  ค ว บ ค  ม  ก ำ ก  บ  ดู แ ล 
ใ ห ้
ข ้าราชการ และบ  คลากร  
ปฏ  บ  ต  ตามนโยบายเกี่ยวก  บ
ความโปร  งใส การเสร มสร้าง 
ค ณธรรม จร  ยธรรม เพื  อให ้
ข ้าราชการถ ือปฏ  บ  ต  อย  าง 
เคร  งคร ด 

         1. กล   ม 
อ านวยการ 
๒. 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 



๑๕ 
 
 
 
 

ปัจจ ัยที่ 
 

จะเกิดความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจ ัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเน ินการ 

ผ ู้ร ับผ ิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระ 
ทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕. การใช ้เวลาราชการ 
ท างานส วนตน 

๒ ๑ ๒ ๑. จ  ดอบรมให ้ความร ู้
บ  คลากร 
ด ้านแนวทางการปฏ  บ  ต  งาน 
และ ส รา้ ง ค วา ม ต ร ะ ห น  ก 
ใ น กา ร  
แ ย ก แ ย ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ท  บ 
ซ้ อ น ภายในหน วยงาน 
๒ .  ค ว บ ค  ม  ก ำ ก  บ  ดู แ ล 
ใ ห ้
ข ้าราชการ และบ  คลากร  
ปฏ  บ  ต  ตามนโยบายเกี่ยวก  บ
ความโปร  งใส การเสร มสรา้ง 
ค ณธรรม จร  ยธรรม เพื  อให ้
ข ้าราชการถ ือปฏ  บ  ต  อย  าง 
เคร  งคร ด 

         1. กล   ม 
อ านวยการ 
๒. 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 

 

 

 



๑๖ 
 

 

                                                             ผู้เห็นชอบ    

               

                                                                           

                                                   (นางสาวญาดามณี สุทาบุญ)                                                    

                                        ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านละเอาะ 

 

 

                                                      ผู้อนุมัติ 

                                                

 
                                   (นายอมรโชคศิริ  อมตะสายแก้ว) 

                                  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านละเอาะ 


