
  

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนบ้านละเอาะ อ าเภอน้ าเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 



 

สารบัญ 

หน้า 

ค าน า            ก 

สารบัญ            ข 

ส่วนที่  ๑  รายละเอียดผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗         ๑ 
 -ด้านการวางแผนก าลังคน        ๑ 
 -ด้านการสรรหาบุคคล        ๓ 
 -ด้านการพัฒนาบุคลากร        ๔
 -ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต        ๕
 -ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน                       ๕ 
 -ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร     ๖ 
ส่วนที่  ๒  สรุปข้อมูลและสถิติด้านทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ้านโพนข่า(วินิตวิทยาคาร) 
                        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗          9 
ส่วนที่  ๓  สรุปปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะการด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 

                 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗                  ๑1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่  1 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗ 

.............................. 
   โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑ ได้ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗  ตามท่ีได้ประกาศ
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งเป็นไปตามกรอบภารกิจงาน  
๖  ด้าน   ประกอบด้วย ๑)  ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน  ๒)  ด้านการสรรหาบุคคล  ๓)  ด้านการพัฒนา
บุคลากร  ๔)  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ๕)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ  ๖) การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากร  และมีแผนงาน/โครงการด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  พ.ศ.  ๒๕๖๗  กลยุทธที่  ๓: พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามมารตฐานวิชาชีพ  โดยมีผลการด าเนินงานตามนโยบาย
การบริหาร  และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา     
ศรีสะเกษ  เขต  ๑  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗  ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผนก าลังคน 
 ๑.๑ การจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  ปีการศึกษา  ๒๕๖๗ 
 โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑ ได้ด าเนินการ
วางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายเพ่ือแก้ปัญหาและความต้องการตาม
ความจ าเป็นของสถานศึกษา โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
 การด าเนินการ 
๑.  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  ระยะ  ๑ ปี  (ปีการศึกษา  ๒๕๖๗)  
๒.  จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก าลังของสถานศึกษาและของสถานศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และความต้องการ  ประกอบด้วย 
    ๒.๑ จัดท าข้อมูล  ๑๐  มิถุนายน  ด้านบุคลากรและจ านวนนักเรียนของสถานศึกษา 
    ๒.๒ ข้อมูลด้านวุฒิและวิชาเอก 
    ๒.๓ ข้อมูลลูกจ้างชั่วคราว  (ครูผู้สอน , ธุรการ ,  นักการภารโรง) 
    ๒.๔ ความต้องการครูเพ่ิมของสถานศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (เท่าจ านวนครูที่ขาด) 
 คณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  น าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และจัดท า
แผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  ระยะ  ๑  ปี  ( ปีการศึกษา  ๒๕๖๗ ) ดังนี้ 
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 ผลการด าเนินงาน 
    จากการที่โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑ ได้
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง  เพ่ือก าหนดจ านวนอัตราก าลังของสถานศึกษา  ตามเกณฑ์ท่ี  ก.ค.ศ.ก าหนด
และน าข้อมูลไปจัดท าแผนอัตราก าลัง  ระยะ  ๑  ปี  (ปีการศึกษา  ๒๕๖๗)  โดยมีผลการด าเนินการด้าน
อัตราก าลัง  ดังนี้ 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  มีสภาพปริมาณ
และอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ 
    อัตราก าลังตามเกณฑ์  ก.ค.ศ.ก าหนด   จ านวน  ๑9  อัตรา แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  ๑  
อัตรา  รองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 อัตรา ครูผู้สอน  ๑7  อัตรา  คิดเป็นอัตราก าลังในภาพรวมอัตราก าลัง
ครูตามเกณฑ์  ก.ค.ศ.ก าหนด  เกินเกณฑ์ 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  สภาพปริมาณงาน
มีสภาพปริมาณงานครูตาม  จ.๑๘ (สอนสาขา)    ปีการศึกษา  ๒๕๖๗  จ าแนกตามรายวิชาที่  คือ  การศึกษา
ปฐมวัย  จ านวน  1  คน   ภาษาไทย  จ านวน  3  คน  ภาษาอังกฤษ  จ านวน  3  คน  คณิตศาสตร์ จ านวน  ๒  
คน  วิทยาศาสตร์  จ านวน  1  คน สังคมศึกษา   จ านวน  2  คน  เกษตรศาสตร์  จ านวน  1  คน  การ
ประถมศึกษา  จ านวน  4  คน   
    โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  มีจ านวน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่เกษียณอายุราชการ  เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖7  ดังนี ้
    -  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  -  อัตรา 
    -  ครูผู้สอน   จ านวน  -  อัตรา 
    -  นักการภารโรง จ านวน 1 อัตรา 
 
สรุปการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้จัดท าแผน
อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ปีการศึกษา  ๒๕๖๗ บนพื้นฐานของข้อมูลที่เป็นจริงถูกต้อง
และครบถ้วนนับว่ามีประโยชน์ต่อหน่วยงานเป็นอย่างยิ่ง  การได้รับรู้ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพนักงานราชการ (ครูผู้สอน)  ในแต่ละสาขาวิชา  ข้อมูลสาขาวิชาที่ช่วยราชการ  และข้อมูลผู้เกษียณอายุ
ราชการ  ถือว่าเป็นฐานข้อมูลของหน่วยงานทางการศึกษาที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนผลิตครูและให้ได้
ครูครบตามที่สถานศึกษาขาดแคลนหรือต้องการให้ประหยัดงบประมาณและได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยการน า
ข้อมูลจากแผนอัตราก าลังนี้ไปใช้ในการวางแผนต่อไป 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้น าผลจากการจัดท าแผนอัตราก าลังไป
วางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  ปีการศึกษา  ๒๕๖๗  ดังนี้ 
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มาตรการ/แนวทางการด าเนินงาน 
 ๑.  ส ารวจและรวบรวมข้อมูลครูและบุคลกรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
 ๒.  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  ระยะ  ๑  ปี   
( ปีการศึกษา  ๒๕๖๗)  
 ๓.  จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก าลังของสถานศึกษาและของโรงเรียนบ้านละเอาะ   ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพเป็นไปตามหลักเกณฑ์และความ
ต้องการ  ประกอบด้วย 
    ๓.๑  จัดท าข้อมูล  ๑๐  มิ.ย.  ด้านบุคลากรและจ านวนนักเรียนของสถานศึกษา 
    ๓.๒  ข้อมูลด้านวุฒิ  และวิชาเอก 
    ๓.๓  ข้อมูลลูกจ้างชั่วคราว (ครูผู้สอน) 
    ๓.๔  ความต้องการครูเพ่ิมของสถานศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้(เท่าจ านวนที่ครูขาดแคลน) 
    ๓.๕  น าข้อมูลมาวิเคราะห์และจัดท าแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  ระยะ  ๑ ปี 
(ปีการศึกษา ๒๕๖๗) 
 
ปัญหา  อุปสรรค 
 ๑.  นโยบายจ ากัดขนาดก าลังคนภาครัฐ  ไม่มีการเพ่ิมจ านวนอัตราต าแหน่งข้าราชการตามจ านวนปริมาณ
งานที่เพ่ิมข้ึน 
 ๒.  ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูที่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจ  ท าให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายและ
เพ่ิมภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากขึ้น 
 ๓.  กระบวนการสรรหา  บรรจุและแต่งตั้งครูทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า  ใช้เวลานานเนื่องจากมี
แนวปฏิบัติและข้ันตอนการด าเนินงานมากเกินไป 
 ๔.  ต าแหน่งครูที่ไปช่วยราชการ  ไม่ด าเนินการย้ายออก เพ่ือหาคนใหม่มาทดแทน  ท าให้ได้บุคลากร
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 ๑.  ให้ความส าคัญกับแผนอัตราก าลังที่มีอยู่  โดยน าแผนไปใช้แก้ปัญหาการขาดแคลนครูให้เกิดประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒.  พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 ๓.  ปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ท่ียุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย  เพื่อลดขั้นตอนการบริหารงานบุคคลให้
มีความเป็นเอกภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๔.  ด าเนินการพิจารณาย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูที่ไปช่วยราชการ  ให้ย้ายไปด ารงต าแหน่งยังโรงเรียน
ที่หน่วยงานจัดสรร  เพื่อให้ได้ต าแหน่งอื่นมาทดแทน  
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ผลการด าเนินงาน 
 โรงเรียนบ้านละเอาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้ด าเนินการด้าน
อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ปีการศึกษา  ๒๕๖๗  โดยมีผลการด้เนินงาน  ดังนี้ 
 ๑. ได้จัดสรรอตัราว่างจากผลการย้ายในต าแหน่งรองผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อสินปีงบประมาณ  พ.ศ.  
๒๕๖6  ที่ได้รับจัดสรรคืนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ศรีสะเกษ  เขต  ๑  ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จ านวน  1  อัตรา  คือนางสาวญาดามณี  สุทาบุญ ต าแหน่งรองผู้บริหารสถานศึกษา 
 
๒.  ด้านการสรรหาบุคลากร 
 โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้ด าเนินการสรรหา
บุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  เป็นไปตามระเบียบกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  สามารถสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยได้ด าเนินการ  ดังนี้ 
 ๒.๑  การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
    รายละเอียดการด าเนินการ 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  ๑  ผู้ได้รับการย้าย
ผู้บริหารสถานศึกษา  ดังนี้ 
    ๑.  ตรวจสอบต าแหน่งว่างของสถานศึกษา 
    ๒.  สถานศึกษาขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้ขอย้าย 
    ๓.  ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอย้ายเบื้อต้น 
    ๔.  รับรายงานตัวและแจ้งให้เขตพ้ืนที่ทราบ 
    ผลการด าเนินการ 
    ไม่มีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
    ปัญหา / อุปสรรค   
    -  ไม่มี 
    ข้อเสนอแนะ    
    -  ไม่มี 
 ๒.๒  การย้ายข้าราชการครูสายงานการสอน  ปี  ๒๕๖๗ 
    รายละเอียดการด าเนินการ 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  ๑  ได้ด าเนินการ
ย้ายข้าราชการครูสายงานการสอน  ดังนี้ 
    ๑.  สถานศึกษารับรายงานตัวผู้ขอย้ายในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  และ
รายงานต้นสังกัดทราบ 
    ๒.  แต่งตั้งและมอบหมายภาระงานตามหน้าที่ 
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    ผลการด าเนินการ 
    ๑.  ข้าราชการครูได้รับการย้ายมาด ารงต าแหน่งในโรงเรียนบ้านละเอาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑  จ านวน  - ราย 
    ๒.  ไม่มีข้าราชการครูได้รับการย้ายไปด ารงต าแหน่งสถานศึกษาอ่ืน 
    ปัญหา  อุปสรรค 
    -ไม่มี 
    ข้อเสนอแนะ 
    -ไม่มี  

๓.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้ด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร  โดยได้ด าเนินการดังนี้   
 ๓.๑  การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
    รายละเอียดการด าเนินการ 
    ๑.  จัดท าโครงการและขออนุมัติด าเนินการ 
    ๒.  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการอบรมพัฒนาฯ 
    ๓.  ติดต่อประสานงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง  เช่น  สถานที่  วิทยากร  วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ 
    ๔.  จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานโครงการฯเพื่อวางแผน  ชี้แจงและท าความเข้าใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
    ๕.  ประสานงานบุคคล  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    ๖.  ผลิตเอกสาร  คู่มือและสื่อ 
    ๗.  ด าเนินการพัฒนาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
    ๘.  วัดผลและประเมินผล 
    ๙.  สรุปผลการด าเนินงานและหาแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินโครงการฯในครั้งต่อไป 
 
 ผลการด าเนินงาน 
    ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ต าแหน่งสายผู้สอนของโรงเรียนบ้านละเอาะ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑ ได้รับการพัฒนา  จ านวน  ๑7  คน  โดยผู้เข้าร่วมอบรม
พัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การขอและมีเลื่อนวิทยฐานะแบบใหม่  ตามข้อตกลงในการพัฒนา
งาน ( Performance Agreement :PA)  มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องหลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะแบบใหม่  (PA) โดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) 
 ปัญหา  อุปสรรค 
 -ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ 
 -ไม่มี 
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๔.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ๔.๑  การตรวจสุขภาพประจ าปี  ๒๕๖๗ 
 โรงเรียนบ้านละเอาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้ด าเนินการ
สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดดูแลสุขภาพ  สามารถป้องกันก่อนจะเกิดโรค  โดยจัดให้มีการตรวจสุภาพ
ประจ าปี  พ.ศ.  ๒๕๖๗  ดังนี้ 
 ๑. แจ้งประชาสัมพันธ์  ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ๒. ครูและบุคลากรในสังกัดแจ้งความประสงค์เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ๓. ครูและบุคลากรในสังกัดได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๖๗    เมื่อมีปัญหาสามารถรับ
การรักษาได้ต่อเนื่อง 
    ผลการด าเนินการ 
    บุคลากรในสังกัดเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี  พ.ศ.  ๒๕๖๗  จ านวน  ๑8 ราย 
   ปัญหา  อุปสรรค 
    -ไม ่
    ข้อเสนอแนะ 
    -ไม่มี  
๕.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    รายละเอียดการด าเนินการ  
    การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้ด าเนินการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ครั้งที่  ๑ ( ๑ เมษายน ๒๕๖๗  และ ครั้งที่  ๒  
( ๑  ตุลาคม ๒๕๖๗ )  ตามาระเบียบ กฎหมาย  วิธีการและแนวทางที่  ก.ค.ศ. และ สพฐ.ก าหนดตามข้ันตอน  
ดังนี้ 
 ๑.  แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง  ถือปฏิบัติ ตาม กฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๖๒   
 ๒.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือ
ส านักงาน  ก.ค.ศ.  ที่  ศธ.๐๔๑๓๘/ว ๑๐๙๐  ลงวันที่  ๑๒  มีนาคม   ๒๕๖๗  
 ๓.  สถานศึกษาถือปฏิบัติ  ตามแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ.  ๒๕๖๒ 
 ๔.  ด าเนินการด าเนินตามปฏิทินการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  
 ๕.  ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับสถานศึกษา 
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  ๕.๑  การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๘  รอบ
ที่  ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - ๑ มีนาคม ๒๕๖๘ ) 
  ๑)  สถานศึกษา โดยคณะกรรมการบริหารวงเงินการเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ  พิจารณาจัดสรร
วงเงินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามท่ีได้รับจัดสรรวงเงินเดือน  จาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  
 ๒)  โรงเรียนด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนตามแนวทางและปฏิทินฯ ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  
ก าหนด 
 ๓)  โรงเรียนน าผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  พร้อมรายงานการประชุม  ,หนังสือน าส่ง, ส าเนาค าสั่ง,
สรุปผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูผู้สอน  ส่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  
เพ่ือด าเนินการตรวจสอบ 
 ๔)   แจ้งผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้กับข้าราชการครู
ในสถานศึกษาทราบ 

สรุปผลการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประจ าปี  ๒๕๖๗  ดังนี้ 
ที ่ ต าแหน่ง รอบท่ี  ๑ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖- ๓๐มีนาคม ๒๕๖๗ 
รอบที่  ๒ 

๑ เมษายน ๒๕๖๗ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

 สายงานการสอน ๑7 ๑7 
 รวม 17 ๑7 

 
    ปัญหา  อุปสรรค 
    -ไม่มี 
    ข้อเสนอแนะ 
    -ไม่มี 
๖.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
๖.๑  มาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหา  คัดเลือก  ข้าราชการ พนักงานราชการ  และอัตราจ้าง 
    รายละเอียดการด าเนินการ 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ด าเนินการดังนี้ 
    ๑.  สอดส่อง  ก ากับดูแลข้าราชการในสังกัด  และเพ่ิมความระมัดระวังเป็นพิเศษเกี่ยวกับการป้องกัน
ทุจริตรวมทั้งป้องกันมิให้มีการแสวงหาผลประโยชน์ในการด าเนินการสรรหา คัดเลือก 
    ๒.  ก าหนดบุคคลในทางลับ  เพ่ือตรวจสอบ  ติดตาม  บุคคลที่มีพฤติกรรมกรณีท่ีเข้าไปเกี่ยวข้องหรือ
กระท าใด ๆ ที่มีเจตนาเป็นการกวดวิชา  จัดท าเอกสาร  จ าหน่าย  แจก  หรือกระบวนการอื่นใดท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้เข้าสอบโดยเด็ดขาด 
    ผลการด าเนินการ 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑  ไม่มีการทุจริตใน
การสรรหา  คัดเลือกต าแหน่งธุรการ และ นักการภารโรง  และไม่มีข้อร้องเรียนแต่อย่างใด 
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    ปัญหา  อุปสรรค 
    -ไม่มี 
    ข้อแสนอแนะ 
    -ไม่มี 
 
๖.๒  การเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินับและการรักษาวินัยให้แก่บุคลากรในสังกัด 
    รายละเอียดการด าเนินการ 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้มีการเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  กฎ  ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  และความรู้เกี่ยวกับวินัย  การรักษาวินัยและ
การด าเนินการทางวินัยในเบื้องต้นแก่บุคลากรในสถานศึกษาผ่านทางเว็บไซต์โรงเรียนบ้านโพนข่า(วินิตวิทยาคาร) 
   ผลการด าเนินการ 
    บุคลากรในโรงเรียนบ้านละเอาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  และความรู้เกี่ยวกับวินัย  การรักษาวินัย  
และการด าเนินการทางวินัย 
    ปัญหา  อุปสรรค 
    -ไม่มี 
    ข้อเสนอแนะ 
    -ไม่มี 
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ส่วนที่  ๒ 
สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  โรงเรียนบ้านละเอาะ 

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ 
  ........................................................... 
    โรงเรียนบ้านละเอาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑  ได้ด าเนินการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗  จ านวน  ๖  ด้าน  ประกอบด้วย  ๑) ด้านการ
วางแผนอัตราก าลังคน  ๒)ด้านการสรรหาบุคลากร  ๓)  ด้านการพัฒนาบุคลากร  ๔)  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
๕) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ  ๖) การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  ซึ่งสามารถสรุป
ข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗  
ดังนี้ 

๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 
ที ่ รายการ จ านวนครั้ง ต าแหน่ง หมายเหตุ 
๑ อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พนักงานราชการ  และลูกจ้างชั่วคราว ของโรงเรียนบ้าน
ละเอาะ  อัตราก าลังเกินเกณฑ์  ตามที่  ก.ค.ศ.ก าหนด 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ดังนี้ 
๑.๑  ข้าราชการครู 
๑.๒  พนักงานราชการ 
๑.๓  ลูกจ้างชั่วคราว(ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) 
1.3  ครูอัตราจ้าง 

 
 
 
 

๑ 
- 
๑ 
1 

 
 
 
 

๑8 
- 
๑ 
2 
 

 

 
              ๒.  ด้านการสรรหาบุคลากร  

ที ่ รายการ จ านวนครั้ง อัตรา หมายเหตุ 
๑ การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา  ปี พ.ศ. ๒๕๖7  - -  

 การบรรจุต าแหน่งรองผู้บริหารสถานศึกษา ปี พ.ศ.2567 ๑ ๑ ราย  

 ๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ที ่ รายการ จ านวนครั้ง คน หมายเหต 
๑ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๑ ๑8  
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 ๔. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ที ่ รายการ จ านวนครั้ง จ านวน หมายเหต 
๑ การตรวจสุขภาพประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑ ๑8  

 

 ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ที ่ รายการ จ านวน
ครั้ง 

คน หมาย
เหตุ 

๑ การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ ครั้งที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม  ๒๕๖๖ ) และ ครั้ง
ที่  ๒  ( ๑ เมษายน  ๒๕๖๗ ) 
     ครั้งที่  ๑  (  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๖ ) 
     ๑. สายงานบริหารสถานศึกษา (รองผอ.รร.) 
     ๒. สายงานการสอน 
     ครั้งที่  ๒  (  ๑  เมษายน  ๒๕๖๗ ) 
     ๑.สายงานบริหารสถานศึกษา (รองผอ.รร.) 
     ๒.สายงานการสอน 
 
 

 
 
 

 (๑7) 
     1 

๑7 
  (๑7) 

1 
๑7 

  

๖. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

ที ่ รายการ จ านวน
ครั้ง 

จ านวน หมาย
เหตุ 

๑ ก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหา  คัดเลือกธุรการ 
นักการภารโรง 

    1 1  

๒ การเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยให้แก่
บุคลากรในสังกัด( ต าแหน่ง ครู) 

- -  
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 ส่วนที่  ๓  
สรุปปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ  การด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ 
................................................ 

             โรงเรียนบ้านละเอาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  ๑ ได้
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗  จ านวน  ๖  
ด้าน ประกอบด้วย  ๑) ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน  ๒) ด้านการสรรหาบุคลากร  ๓)  ด้านการพัฒนาบุคลากร  
๔)  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ๕) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และ  ๖) การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากร  โดยผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗  
สามารถสรุปปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ  ได้ดังนี้ 
 ๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 
    ปัญหาและอุปสรรค 
    ๑)  นโยบายจ ากัดขนาดก าลังคนภาครัฐ  ไม่มีการเพ่ิมจ านวนอัตราต าแหน่งข้าราชการตามจ านวน
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
    ๒)  ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจ  ท าให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย  
และเพ่ิมภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากข้ึน 
    ๓)  กระบวนการสรรหา  บรรจุและแต่งตั้ง ครูทดแทนต าแหน่งที่ว่างมีความล่าช้าใช้เวลานานเนื่องจาก
มีแนวปฏิบัติ  ขั้นตอนการด าเนินงานมากเกินไป 
    ๔)  การเกลี่ยอัตราก าลังในโรงเรียนที่เกินเกณฑ์ยังคงเกลี่ยไม่ได้  เนื่องจากไม่มีข้าราชการครูส่งค าร้อง
ขอย้าย  จะต้องรอให้ทางส านักงานเขตพ้ืนที่ด าเนินการให้ จึงจะสามารถเกลี่ยได้ 
    ข้อเสนอแนะ 
    ๑)  ควรให้ความส าคัญกับแผนอัตราก าลังที่มีอยู่  โดยน าแผนไปใช้แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูให้เกิด
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
    ๒)  การพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
    ๓)  ควรปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ท่ียุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย  เพื่อลดขั้นตอนการบริหารงาน
บุคคลให้มีความเป็นเอกภาพ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒.  ด้านการสรรหาบุคลากร 
    ปัญหาอุปสรรค 
    ๑)  กระบวนการ  สรรหา  บรรจุแต่งตั้ง  ย้ายโอน  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีประบวน
การในการท างานที่นาน  เนื่องจากต้องเสนอเรื่องผ่านส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  ท าให้สถานศึกษาขาดบุคลากร
ในการปฏิบัติงานหรือในการจัดการเรียนการสอน 
    ๒)  ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ 
    ๓)  ขาดความคล่องตัวในการบริหารงานบุคคลท าให้การด าเนินการไม่ทันตามก าหนดเวลา 
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  ข้อเสนอแนะ  
    ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารกระทรวงศึกษาธิการ 
 
 ๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
    ปัญหาอุปสรรค 
    ๑.  งบประมาณด้านบุคลากรมีจ ากัด  ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
    ๓.  ครู และบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานที่มากเกินไป  ท าให้ไม่มีเวลาพัฒนาตนเอง 
    ข้อเสนอแนะ 
    ๑)  ควรส่งเสริม  สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมและพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการความ
จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
    ๒)  ควรพัฒนาหลักสูตรการอบรมให้มีความเหมาะสม  และสามารถน าไปใช้ในการท างานได้จริง 
 ๔.  ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ปัญหาอุปสรรค 
    ในการตรวจสุขภาพประจ าปี พ.ศ.  ๒๕๖๗  ไม่สามารถรวบรวมข้อมูลสุขภาพของบุคลากรได้  
เนื่องจากผลตรวจสุขภาพประจ าปีเป็นข้อมูลส่วนบุคคล  ไม่สามารถเผยแพร่ได้  และไม่สามารถบันทึกภาพระหว่าง
การตรวจได้ 
    ข้อเสนอแนะ 
    ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรออกก าลังกาย  ควบคู่ไปกับการตรวจสุขภาพประจ าปี  เพื่อดูแลสุขภาพ
และป้องกันก่อนจะเกิดโรค 
 ๕.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    ปัญหาอุปสรรค 
                      - 
    ข้อเสนอแนะ 
    การสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคลากร  ควรค านึงถึงมาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนด ให้มีในสถานศึกษาโดยต้อง
เป็นไปตามความต้องการของสถานศึกษา 
 ๖.  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
    ปัญหา  อุปสรรค 
                    - 
              ข้อเสนอแนะ 
                   - 
 
                                         ลงชื่อ  
                                                          
                                                  (นายอมรโชคศิริ  อมตะสายแก้ว) 
                                                  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านละเอาะ 
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